3.1.1.8 Presupuestos

Un presupuesto es un plan de las operaciones y recursos de una empresa, que se formula
para lograr en un cierto periodo los objetivos propuestos y se expresa en términos
monetarios.

En otras palabras, hacer un presupuesto es simplemente sentarse a planear lo que quieres
hacer en el futuro y expresarlo en dinero. Un ejemplo son los viajes. Uno se pone a planear,
entre otras cosas, cuanto hay que gastar en pasajes o gasolina, comidas y hospedaje. Y ya
que has visto todo eso, entonces sabras cuanto necesitas ahorrar y, por lo tanto, cuando te
podras ir.

Por lo tanto, cuando haces un presupuesto para tu empresa, en realidad lo que estas
haciendo es planear a futuro. Entonces te preguntas cuanto piensas vender, qué necesitas
hacer para lograrlo, cuanto tienes que gastar y, lo mejor de todo, sabras cuanto vas a ganar
en un periodo. Obviamente, esto es una estimacioén que puedes hacer de acuerdo con tu
experiencia y la informacién que conoces.

Otra consideracion importante es que podras comparar tu presupuesto, que solamente es
un plan, con lo que ocurra realmente, y detectar aquellas areas que puedan estar causando
problemas.

¢, Cual es el periodo que debe cubrir?

Hay distintos periodos de tiempo para los que se puede hacer un presupuesto.
Normalmente, se hacen con una base anual, semestral o trimestral; es decir, que te
planteas el futuro de tu negocio para los proximos 3 0 6 meses 0 para el proximo afio,
aungue algunas empresas prefieren hacer un presupuesto continuo.

Los presupuestos continuos son aquellos que se actualizan constantemente. Por ejemplo,
puedes tener un presupuesto anual y extenderlo por uno, dos o los meses que quieras,
segun te convenga.

Sin embargo, es bueno que sepas que existen diferentes presupuestos y que es mejor
hacer algunos a corto plazo (un afio 0 menos), como los presupuestos de ventas o de
gastos de produccién, que se modifican constantemente; en cambio, si quieres planear el
crecimiento de tu negocio o comprar cierta maquinaria, por ejemplo, tu presupuesto puede
cubrir periodos de tres, cinco y hasta diez afios.

¢ Qué es un presupuesto maestro?

Un presupuesto maestro es el gran presupuesto de tu empresa, es decir, la culminacion de
todo un proceso de planeacion y, por lo tanto, comprende todas las areas de tu negocio,
como son ventas, produccién, compras, etc., y, por eso, se llama maestro.

Podria decirse que es como la llave maestra de un hotel, que abre todas las puertas.

Ahora bien, un presupuesto maestro se forma basicamente de otros dos presupuestos,
digamos que més pequefios, que serian como las puertas principales del hotel. Son
elpresupuesto de operacion y el presupuesto financiero.

El presupuesto de operacién se compone también de otros presupuestos mas pequefios.



El primero es el presupuesto de ventas y es donde prevés cuanto esperas vender. Con
base en ello, sabras cuanto debes producir y cuanto te va a costar hacerlo. Tendras que
ver entonces qué materia prima necesitas, cuanta mano de obra utilizaras, cuales seran tus
costos indirectos de produccién y, lo mas importante de todo, cuanto te va a costar todo
eso.

Una vez que sabes cuanta materia prima necesitas, puedes planear o presupuestar tus
compras con toda oportunidad para que no te agarren las prisas y puedas conseguir buenos
precios.

Finalmente, lo que vas a poder definir con tu presupuesto de operacién es cual sera tu
ganancia.

El presupuesto financiero es mas sencillo. En él vas a presupuestar el efectivo con que vas
a contar y las inversiones que puedes hacer a corto plazo, ya que el dinero no debe estar
guardado en un cajon. Al terminarlo, sabrés cual sera la situacién financiera de tu empresa,
es decir si vendran tiempos buenos, o tiempos malos.

¢, Qué informacién se necesita para hacerlo?

Hay que recordar que un presupuesto es un plan, una estimacion y, por lo tanto, los gastos
presupuestados, los ingresos y, en general, toda tu informacion es supuesta, pero hay que
estimarlos con alguna base para que no nos dé como resultado un presupuesto irreal.

Para estimar nuestros costos existen dos formas: la primera es calcularlos de acuerdo con
tu propia experiencia. La otra forma es un poco mas complicada y consiste en utilizar costos
estandar obtenidos con anterioridad. Los costos estandar son aquellos que deberias
obtener trabajando en condiciones 6ptimas, y se obtienen mediante la experiencia y
estudios de gente especializada.

Esta ultima forma de estimar costos es muy Util porque permite, ademas, darse cuenta de
problemas que tal vez no se hayan notado antes. Esto podria deberse, si estimé
correctamente la cantidad, a que tal vez se estuvo desperdiciando por errores de los
empleados... en fin, los costos estandar serviran para tener presupuestos mas exactos y
tomar después las medidas necesarias para ajustarse a ellos.

Ahora bien, si el presupuesto es para un periodo futuro, ¢como se incluye la inflaciéon?

La respuesta es sencilla: la inflacion se considerara al elaborar cada uno de los
presupuestos del presupuesto maestro. Por ejemplo, si se tiene presente que el
presupuesto es un plan de operaciones para un periodo futuro, al elaborar el presupuesto
de ventas se determinara el precio de acuerdo con los aumentos esperados de los
diferentes articulos; asimismo, el presupuesto de materias primas se hara con base en los
precios que se esperan para el proximo periodo, o el de mano de obra de acuerdo con los
aumentos de sueldo. Todos esos calculos se sustentardn en previsiones bien
fundamentadas de la inflacion en el pais.

Fuente:
https://www.nafin.com/portalnf/files/secciones/capacitacion asitencia/pdf/Fundamentos%?2
0de%20negocio/Contabilidad/contabilidad3 1.pdf
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